AREA ACADEMICA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS Socio-politica, Econémico y Administrativa
PLAN SINTETICO

UNIDAD ACADEMICA DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
PROGRAMA ACADEMICO Licenciatura en Contaduria
CICLO ESCOLAR 2015-2016 | SEMESTRE | 1°

UNIDAD DIDACTICA - SERIADA CON: | Taoria de la organizacién.

EJE CURRICULAR DE LA UNIDAD

DIDACTICA ADMINISTRACION
ACTIVIDAD CON INTERVENCION ACTIVIDAD DE TRABAJO ACTIVIDAD DE TRABAJO TOTAL DE | TOTAL DE
DOCENTE SUPERVISADO INDEPEDIENTE HORAS AL | CREDITOS
(Tedricas, Practicas, a distancia y mixtas) SEMESTRE
HRS 90 CREDITOS 6 HRS CREDITOS HRS CREDITOS 90 6

PERFIL DEL DOCENTE

Licenciatura en Contaduria con experiencia en el campo laboral dentro del &mbito de la Contaduria
Licenciatura en Administracion con experiencia en el campo laboral dentro del &mbito de la misma o afin
Grado de maestria relacionado a la disciplina y experiencia docente en el nivel superior.

Con formacidn y actualizacion permanente en el ambito de la Administracion




COMPETENCIAS GENERICAS TRANSVERSALES

27. Compromiso con la calidad.

26. Compromiso ético,

16. Capacidad para tomar decisiones.

12. Capacidad critica y autocritica

8. Habilidades en el uso de TIC,

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita,

3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

COMPETENCIA DE LA UNIDAD DIDACTICA EVIDENCIA

Comprender el origen de la administracion, para desarrollar su aplicacion en los diferentes entes | Portafolio de evidencias.
sociales, buscando el beneficio de la sociedad aplicando sus conocimientos de una manera eficaz y | Estructuracion O_Ielun
eficiente, enfocado siempre a la mejora continua. organismo socia




UNIDADES DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS

1. Identificar los antecedentes de la administracion a través de investigacion y desarrollo de trabajos que con lleven a la
adquisicion de dichos conocimientos.

2. Distinguir los elementos de la planeacion como sistema y parte del proceso administrativo para la elaboracion de planes y
programas en los organismos sociales a través de tareas y trabajos de investigacion utilizando las TIC.

3. ldentificar los procesos de organizacién mediante casos practicos para el disefio de estructuras acorde a las necesidades de
los entes sociales.

4.- Distinguir las diferentes formas de motivacion, comunicacion y liderazgo que sirvan como herramienta para alcanzar los
fines de las organizaciones.

5. Aplicar los diferentes tipos de control para asegurar el logro de los objetivos y estdndares pre-establecidos en la planeacion
mediante ejercicios de simulacion.




SECUENCIA DIDACTICA

Antededentes
dela
administracion y

diagnostico de las
estructuras
administrativas

s
AN

Identificacion de
los sistemas
administrativos

Analisis de las
funcionesy etapas
del proceso
administrativo

~
/

Implementarla
planeacion,
organizacion,

direcciony
control yel
vinvulo con su
estructuratécnica




ESCENARIOS

ESTRATEGIAS DE ENSEﬁANZA Y APRENDIZAJE POR

Aula especifica
Centro de computo
Biblioteca
Audiovisual

COMPETENCIAS
Exposicién por parte del X | Glosario de terminos para| X
maestro uso diario de su profesion
Mapeo de secuencias y X | Casos
procedimientos
Mapeos mentales, X | Debate y toma de postura
semanticos, conceptuales X
Elaboracion de reportes X | Presentaciones o| X
auténticos de busqueda, conferencias con apoyo de
seleccion y andlisis de la TIC
informacion documental
Proyecto de investigacion Simulaciones/simuladores
ABP (Planteamiento y/o X | Trabajo colaborativo X
solucion de problemas
reales o auténticos)
Elaboracion de productos Portafolio de evidencias X
Cuadros o matrices X | Demostracion de desempefio | X

comparativos

Proyecto de desarrollo o
innovacion

Otros:




REQUERIMIENTOS DIDACTICOS

LINEAMIENTOS DE EVALUACION Y CERTIFICACION DE

COMPETENCIAS
Parcial % Final %
e Aula con bancas individuales Asistencia continua a Evaluacion integral y final de |50%
e Libreta de apuntes clases la Asignatura.
e Discusion de grupos Tareas de investigacion Presentacion de trabajo final
e Exposiciones con apoyo fuera del aula (con 20% de investigacion. 25%
audiovisual rubrica) Revision de rubricas.
e Mesa redonda y/o panel Exposicion integral en
e Exposicion de alumnos en equipo. equipo 20% 25%
e Conferencias. Participacion  continua Total
e Dinamicas grupales. en clase 10% 100%
e Pizarron
e Pintarron
. Pl_umones para pintarron Examen Parcial 50%
o Gises
« Equipo Multimedia Total 100%
e Paquetes informaticos
REFERENCIAS

1. KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Elementos de Administracion: un enfoque internacional y de innovacion, Mc Graw

Hill, Mexico, octava edicion.

2. BERNAL, Cesar A., Sierra, Hernan, “Proceso administrativo” para las organizaciones del siglo XXI, Prentice Hall, 1?




Edicién 2008.

IDALBERTO, Chiavenato- Introduccién a la teoria general de la administracion, Mc Graw Hill, Colombia, tercera
edicion 2004.

IDALBERTO, Chiavenato- Administracion, Proceso Administrativo, Mc Graw Hill, Colombia 2002.

TERRY y Franklin, Principios de administracion, CESCA, 1993.

STONER, James, Administracion, Prentice Hall, México.

HAMPTON, David, Administracion Contemporanea, Mc Graw Hill, México 2004.

XIN|o |~

MUNCH, Galindo, - Garcia Martinez, Fundamentos de Administracion, Trillas, México, décima quinta reimpresion
2004.

9.

KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Mark Cannice, “Administracion “una perspectiva global, Mc Graw Hill, 14%
Edicion 1995.

10.HERNANDEZ, Sergio, Administracion pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia, Mc Graw Hill, México 2005.

1

1. HELLRIEGEL, Jackson, Slocum. Administracion, un enfoque en competencias

UNIDAD DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIA 1 TOTAL DE HORAS DEL

e . . ) . . L SEMESTRE QUE SE LLEVA
1. Identificar los antecedentes de la administracion a través de investigacion y desarrollo de LA UNIDAD DE

. e ey . .. COMPETENCIA
trabajos que conlleven a la adquisicion de dichos conocimientos.

Conceptos Generales: Ciencia, Técnicay Arte 18




1.1  Definicion de administracion: su naturaleza y objetivos.
a) Evolucion del pensamiento administrativo.
b) Elementos del proceso Administrativo.
1.2 Laadministracion como fundamento esencial de toda organizacion.
1.3 Enfoque de sistemas del proceso administrativo.
1.4 Funciones de los Administradores.
1.5 Perspectivas de la administracion:
1.6  Clasificacion de los organismos sociales.
a) Tipos de organismos sociales.
b) Clasificacion de las empresas de acuerdo a su ambito. (publicas y privadas)
c) Clasificacion de las empresas de acuerdo al entorno econémico. (Micro, Pequefa
mediana y grande).

1.7 Areas funcionales.

SABERES TEORICOS/DECLARATIVOS

> Identificar la importancia de la administracion en el contexto social de las organizaciones.
> Distinguir los diferentes tipos de organismos sociales.
> Explicar los diferentes tipos de sistemas administrativos

SABERES PROCEDIMENTALES

» Analizar los diferentes enfoques del proceso administrativo.
» Comparar los diferentes modelos administrativos de las organizaciones
» Aplicar los criterios para determinar los diferentes tipos de clasificacion de las empresas.




COMPETENCIAS GENERICAS Y TRANSVERSALES

27. Compromiso con la calidad.

26. Compromiso ético,

16. Capacidad para tomar decisiones.

12. Capacidad critica y autocritica

8. Habilidades en el uso de TIC,

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita,

3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE COMPETENCIAS

TACTICAS DE ENSENANZA EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

TRABAJO CON DOCENTE
(TEORICO-PRACTICO

Interrogatorio diario de la sesion anterior. INTEGRADO)

TRABAJO INDEPENDIENTE

Lluvia de ideas. Presentar estructura de la

uDI
LeCtur_a Co_mentada' Precisar el objetivo
|nVGStIgaCIOn documental. Describir |a tarea o
Trabajo en equipo. proyecto
Proyeccion de diapositivas

Seleccionar la estrategia
Toma de apuntes y comunicacion en el salén de Explicitar los criterios
clases.

o de evaluacioén
Presentar contenidos de la

YV VYV VV V

» Elaborar tarea: buscar
informacion, procesarla y
compartirla.

» Tomar acuerdo con equipo.

» Presentacibn avances en

equipo.
» Elaborar mapa mental

y

compartir archivo de tarea

de equipo.




Motivacion respecto a atribuciones, expectativas,
metas y autoestima.

Fomentar la cooperacion el apoyo y la ayuda
mutua entre comparieros de trabajo.

Induccidn al conocimiento constructivo y eficiente
de tareas académicas propias del autoaprendizaje.
Promocién de la participacion grupal, mediante la
comunicacion eficaz, para generar actitudes de
liderazgo, toma de decisiones y dominio del
publico.

Representar graficas de mapas mentales en la
presentacion de proyectos.

sub-competencia.

» Explicar y guiar la
presentacion

» Revisar la tarea

» Revisar y retroalimentar
avances

» Glosario de términos




RECURSOS DIDACTICOS:

Pizarron

Pintarrén

Plumones para pintarron
Gises

Equipo Multimedia
Paquetes informaticos




EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS UNIDAD DE COMPETENCIA |

tema.

EVIDENCIAS | CRITERIOS DE DESEMPENO O CALIDAD INSTRUMENTO VALOR O
DEL PRODUCTO PONDERACION
Lista de Considerando como minimo el 80% Lista de asistencia 0%
alumnos como requisito para obtener promedio
y presentar examen ordinario.
Portafolio | Integracion del portafolio de aprendizaje Portafolio 30 %
de
aprendizaje
Lista de alumnos |Participacion Registro de participacion en lista de 10 %
alumnos
Lista de alumnos | Investigacion de tareas Entrega de tareas en fisico y/o 20 %
electronico.
Examen Evaluacién escrita Examen Fisico relacionado con el 40 %

REFERENCIAS |

N

2008.

©CoOoNOO AW

1. KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Elementos de Administracion: un enfoque internacional y de innovacion, Mc Graw Hill,
Mexico, 8va Edicion.
BERNAL, Cesar A., Sierra, Hernan, “Proceso administrativo” para las organizaciones del siglo XXI, Prentice Hall, 12 Edicion

CHIAVENATO Idalberto - Introduccion a la Teoria General de la Administracion, Mc Graw Hill, Colombia, 5a Edicion.
CHIAVENATO Idalberto - Administracion, Proceso Administrativo, Mc Graw Hill, Colombia 2002.
STONER, James, Freedman, A.: Administracion, Prentice Hall, 6ta. México.

HAMPTON, David, Administracion Contemporanea, Mc Graw Hill, México 2004.

MUNCH, Galindo, - Garcia Martinez, Fundamentos de Administracion, Trillas, México, décima quinta reimpresion 2004.
KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Mark Cannice, “Administracion “una perspectiva global,
HERNANDEZ, Sergio, Administracién pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia, Mc Graw Hill, México 2005.

Mc Graw Hill, 142. Edicion 1995.




10.TERRY y Franklin, Principios de Administracion, CESCA, 1993.
11. HELLRIEGEL, Jackson, Slocum. Administracion, un enfoque en competencias.

UNIDAD DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIA 2

TOTAL DE HORAS DEL
SEMESTRE QUE SE LLEVA LA
UNIDAD DE COMPETENCIA

2. Distinguir los elementos de la planeacion como sistema y parte del proceso
administrativo para la elaboracién de planes y programas en los organismos sociales a
través de tareas y trabajos de investigacién utilizando las TIC.

Planeacion

2.1 Fundamentos de planeacion y de administracion por objetivos; evolucién,

ventajas y desventajas.
2.2 Tipos de planes, pasos de la planeacion y objetivos.
2.3 Naturaleza, propésito y proceso de estrategias y politicas.
2.4 Matriz FODA:
2.5 Toma de decisiones.
2.6 Creatividad e innovacion.

20




SABERES TEORICOS/DECLARATIVOS

Identificar los Fundamentos basicos de la planeacion.

Describir la matriz FODA.

Definir la creatividad e innovacion.

Identificar las diferentes alternativas de la organizacion en la toma de decisiones.

V'V VY

SABERES PROCEDIMENTALES

Analizar las diferentes técnicas de planeacién

Construir la matriz FODA

Aplicar la creatividad e innovacion en el desarrollo de planes.
Escoger las mejores alternativas al tomar decisiones.

VVVY

COMPETENCIAS GENERICAS Y TRANSVERSALES

27. Compromiso con la calidad.

26. Compromiso ético,

16. Capacidad para tomar decisiones.

12. Capacidad critica y autocritica

8. Habilidades en el uso de TIC,

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita,

3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.




ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE COMPETENCIAS

YV V V VVVVVVYY

TACTICAS DE ENSENANZA

Interrogatorio diario de la sesion anterior.
Lluvia de ideas.

Lectura comentada.

Investigacion documental.

Trabajo en equipo.

Proyeccion de diapositivas

Toma de apuntes y comunicacion en el salon de
clases.

Motivacion respecto a atribuciones, expectativas,
metas y autoestima.

Fomentar la cooperacion el apoyo y la ayuda
mutua entre comparieros de trabajo.

Induccion al conocimiento constructivo y
eficiente de tareas académicas propias del

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

TRABAJO CON DOCENTE
(TEORICO-PRACTICO)

TRABAJO INDEPENDIENTE

Presentar estructura de la
uDiI

Exposicion de tema
empleando:

Precisar el objetivo
Presentar contenidos de

la sub-competencia.
Explicitar los criterios
de evaluacion

vv VWV V

Seleccionar la estrategia
Describir la tarea o

VVVYVY 'V

» Elaborar mapa conceptual

del tema como tarea:
buscar informacién,
procesarla y compartirla.
Tomar  acuerdo con
equipo.

Presentacion avances en
equipo

Organizacion del grupo en
equipos para  exponer
tema

Especificar la herramienta




autoaprendizaje. proyecto empleada para la
» Promocion de la participacion grupal, mediante la » Revisar la tarea (rubrica) exposicion.
comunicacion eficaz, para generar actitudes de » Evaluar de exposiciones » Glosario de términos
liderazgo, toma de decisiones y dominio del (rdbrica)
publico. > Retroalimentacion del
> Representar graficas de mapas mentales en la docente
presentacion de proyectos. » Revisar y retroalimentar
(tarea de equipo).
RECURSOS DIDACTICOS:
e Pizarrén
e Pintarrén
e Plumones para pintarrén
o Gises
e Equipo Multimedia
e Paquetes informaticos




EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS UNIDAD DE COMPETENCIA I

EVIDENCIAS CRITERIOS DE DESEMPENO O CALIDAD INSTRUMENTO VALOR O )
DEL PRODUCTO PONDERACION
Lista de Considerando como minimo el 80% Lista de asistencia 0%
alumnos como requisito para obtener promedio
y presentar examen ordinario.
Portafolio | Integracion del portafolio de aprendizaje Portafolio 30 %
de
aprendizaje
Lista de alumnos |Participacion Registro de participacion en lista de 10 %
alumnos
Lista de alumnos | Investigacion de tareas Entrega de tareas en fisico y/o 20 %
electronico.
Examen Evaluacién escrita Examen Fisico relacionado con el 40 %
tema.
REFERENCIAS
1. KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Elementos de Administracion: un enfoque internacional y de innovacién, Mc Graw Hill,
Mexico, octava edicion.
2. BERNAL, Cesar A., Sierra, Hernan, “Proceso administrativo” para las organizaciones del siglo XXI, Prentice Hall, 12 Edicion
2008.
3. IDALBERTO, Chiavenato- Introduccion a la teoria general de la administracion, Mc Graw Hill, Colombia, tercera edicién
2004.
4. IDALBERTO, Chiavenato- Administracion, Proceso Administrativo, Mc Graw Hill, Colombia 2002.
5. TERRY y Franklin, Principios de administracion, CESCA, 1993.
6. STONER, James, Administracion, Prentice Hall, México.
7. HAMPTON, David, Administracién Contemporanea, Mc Graw Hill, México 2004.




8. MUNCH, Galindo, - Garcia Martinez, Fundamentos de Administracion, Trillas, México, décima quinta reimpresion 2004.
9. KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Mark Cannice, “Administracion “una perspectiva global, Mc Graw Hill, 142, Edicién

1995.

10.HERNANDEZ, Sergio, Administracion pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia, Mc Graw Hill, México 2005.

11.HELLRIEGEL, Jackson, Slocum. Administracion, un enfogue en competencias

UNIDAD DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIA 3

TOTAL DE HORAS DEL
SEMESTRE QUE SE LLEVA
LA UNIDAD DE
COMPETENCIA

3. Identificar los procesos de organizacion mediante casos practicos para el disefio de
estructuras acorde a las necesidades de los entes sociales.

Organizacion
3.1 Naturaleza de la organizacion,
a) Organizacion formal e informal
b) Teorias de la Organizacion.
c) Estructura y proceso de organizacion.
3.2  Ambiente organizacional.
3.3  Estructura de la organizacion:
a) Departamentalizacion.
b) Estructuracion

20




c) Organigramas
3.4 Organizacion virtual y organizacion sin fronteras.
3.5 Autoridad de linea y staff.

a) Delegacion del poder de decision.

b) Centralizacion

c) Descentralizacion.

d) Desconcentracion.

SABERES TEORICOS/DECLARATIVOS

V'V VY

Identificar las diferentes teorias de la organizacion, los procesos y estructuras.

Describir el ambiente organizacional.

Definir las diferentes formas de departamentalizacion de acuerdo al tipo de organizacion.
Clasificar los diferentes tipos de autoridad.

SABERES PROCEDIMENTALES

YV VY

Construir las estructuras organizacionales

Examinar la situacion de la empresa para determinar el ambiente organizacional.
Elaborar organigramas a traves del proceso de organizacion.

Determinar el tipo de administracion en base a las formas de autoridad.




COMPETENCIAS GENERICAS Y TRANSVERSALES

27. Compromiso con la calidad.

26. Compromiso ético,

16. Capacidad para tomar decisiones.
12. Capacidad critica y autocritica

8. Habilidades en el uso de TIC,

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita,
3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE COMPETENCIAS

TACTICAS DE ENSENANZA

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

TRABAJO CON DOCENTE
(TEORICO-PRACTICO)

TRABAJO INDEPENDIENTE




Interrogatorio diario de la sesién anterior.

Lluvia de ideas.

Lectura comentada.

Investigacion documental.

Trabajo en equipo.

Proyeccion de diapositivas

Toma de apuntes y comunicacion en el salon de
clases.

Motivacion respecto a atribuciones, expectativas,
metas y autoestima.

Fomentar la cooperacion el apoyo Yy la ayuda
mutua entre comparieros de trabajo.

Induccion al conocimiento constructivo y eficiente
de tareas académicas propias del autoaprendizaje.
Promocion de la participacion grupal, mediante la
comunicacion eficaz, para generar actitudes de
liderazgo, toma de decisiones y dominio del
publico.

Representar graficas de mapas mentales en la
presentacion de proyectos.

vV VVV V¥V VV V

Presentar contenidos de
la sub-competencia.
Precisar el objetivo
Exposicion de tema
empleando

Describir la tarea o
proyecto

Seleccionar la estrategia
Revisar la tarea (rubrica)
Revisar y retroalimentar
avances

Supervision en aula de la
elaboracion de
estructuras
organizacionales

» Tomar

» Elaborar mapa mental del

tema como tarea: buscar
informacion, procesarla y
compartirla.

acuerdo  con
equipo.

» Presentacion avances en

equipo

» Glosario de términos



RECURSOS DIDACTICOS:

Pizarron

Pintarron

Plumones para pintarron
Gises

Equipo Multimedia
Paquetes informaticos




EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS UNIDAD DE COMPETENCIA I

EVIDENCIAS CRITERIOS DE DESEMPENO O CALIDAD INSTRUMENTO VALOR O
DEL PRODUCTO PONDERACION
Lista de Considerando como minimo el 80% como Lista de asistencia 0%
alumnos requisito para obtener promedio y presentar
examen ordinario.
Portafolio de | Integracién del portafolio de aprendizaje Portafolio 30 %

aprendizaje

Lista de alumnos Participacion Registro de participacion en lista de 10 %
alumnos

Lista de alumnos Investigacion de tareas Entrega de tareas en fisico y/o electronico. 20 %

Examen Evaluacion escrita Examen Fisico relacionado con el tema. 40 %

REFERENCIAS |

1. KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Elementos de Administracion: un enfoque internacional y de innovacion, Mc Graw Hill,
Mexico, octava edicion.

BERNAL, Cesar A., Sierra, Hernan, “Proceso administrativo” para las organizaciones del siglo XXI, Prentice Hall, 12 Edicion
2008.

IDALBERTO, Chiavenato- Introduccion a la teoria general de la administracion, Mc Graw Hill, Colombia, tercera edicion 2004.
IDALBERTO, Chiavenato- Administracion, Proceso Administrativo, Mc Graw Hill, Colombia 2002.

TERRY y Franklin, Principios de administracién, CESCA, 1993.

STONER, James, Administracion, Prentice Hall, México.

HAMPTON, David, Administracion Contemporanea, Mc Graw Hill, México 2004.

MUNCH, Galindo, - Garcia Martinez, Fundamentos de Administracion, Trillas, México, décima quinta reimpresion 2004.
KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Mark Cannice, “Administracion “una perspectiva global, Mc Graw Hill, 142, Edicién 1995.
10 HERNANDEZ, Sergio, Administracidn pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia, Mc Graw Hill, México 2005.
11.HELLRIEGEL, Jackson, Slocum. Administracién, un enfoque en competencias

N
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TOTAL DE HORAS DEL
UNIDAD DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIA 4 SEMESTRE QUE SE LLEVA

LA UNIDAD DE
COMPETENCIA

4.- Distinguir los diferentes formas de motivacion, comunicacién y liderazgo que sirvan 17
como herramienta para alcanzar los fines de las organizaciones.

Direccion
4.1 Factores humanos en la administracion y motivacion.
a) Teoria de Abraham Maslow.
b) Teoria Xy Y de Mc Gregor.
c) Teoria ERG de Alderfer
d) Teoria de la motivacion e higiene de Herzberg.
e) Teoria de las expectativas de la motivacion.
f) Teoria de la equidad.
g) Teoria del establecimiento de metas para la motivacion
h) Teoria del reforzamiento de Skinner.
i) Teoria de las necesidades de la motivacion de McClelland.
j) Técnicas especiales de motivacion.
k) Enriquecimiento del puesto.
l) Enfoque de sistemas y situacional par la motivacion.
4.2  Tipos de Liderazgo.
a) Componentes del liderazgo.
b) Enfoque de los rasgos para el liderazgo.




c) Enfoque del liderazgo carismatico.
4.3 Comités, equipos y toma grupal de decisiones: Naturaleza, razones para usarlos,
desventajas y mal uso de los comités.

4.4 Comunicacion: Proceso, barreras y fallas.

SABERES TEORICOS/DECLARATIVOS

» Identificar las diferentes teorias de la motivacion.
» Describir los diferentes tipos de liderazgo.
> Identificar el proceso de comunicacion.

SABERES PROCEDIMENTALES

> Aplicar las diferentes formas de motivar de acuerdo a las teorias.
> Distinguir los diferentes tipos de liderazgo.
> Establecer sistemas de comunicacion.

COMPETENCIAS GENERICAS Y TRANSVERSALES

27. Compromiso con la calidad.

26. Compromiso ético,

16. Capacidad para tomar decisiones.

12. Capacidad critica y autocritica

8. Habilidades en el uso de TIC,

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita,

3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.




ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE COMPETENCIAS

TACTICAS DE ENSENANZA

Interrogatorio diario de la sesion anterior.

Lluvia de ideas.

Lectura comentada.

Investigacion documental.

Trabajo en equipo.

Proyeccion de diapositivas

Toma de apuntes y comunicacion en el salon de
clases.

Motivacion respecto a atribuciones, expectativas,
metas y autoestima.

Fomentar la cooperacion el apoyo y la ayuda
mutua entre comparieros de trabajo.

Induccion al conocimiento constructivo y eficiente
de tareas académicas propias del autoaprendizaje.
Promocion de la participacion grupal, mediante la
comunicacion eficaz, para generar actitudes de
liderazgo, toma de decisiones y dominio del
publico.

Representar graficas de mapas mentales en la
presentacion de proyectos.

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

TRABAJO CON DOCENTE
(TEORICO-PRACTICO)

TRABAJO INDEPENDIENTE

Presentar contenidos de
la sub-competencia.
Precisar el objetivo
Exposicion de tema
empleando

Describir la tarea
Seleccionar la estrategia
Explicar y guiar la
presentacion

Revisar la tarea (rabrica)
Revisar y retroalimentar
avances de aprendizaje

VV VVV VV VY

Elaborar mapa mental del
tema como tarea: buscar
informacion, procesarla y
compartirla.

Tomar acuerdo con equipo.
Presentacion  avances
equipo

Glosario de términos

en




RECURSOS DIDACTICOS:

Pizarrén

Pintarron

Plumones para pintarron
Gises

Equipo Multimedia
Paquetes informaticos




EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS UNIDAD DE COMPETENCIA IV

EVIDENCIAS CRITERIOS DE DESEMPENO O CALIDAD INSTRUMENTO VALOR O )
DEL PRODUCTO PONDERACION
Lista de Considerando como minimo el 80% como Lista de asistencia 0%
alumnos requisito para obtener promedio y presentar
examen ordinario.

Portafolio de | Integracién del portafolio de aprendizaje Portafolio 30 %
aprendizaje

Lista de alumnos Participacion Registro de participacion en lista de 10 %

alumnos
Lista de alumnos Investigacion de tareas Entrega de tareas en fisico y/o electronico. 20 %
Examen Evaluacion escrita Examen Fisico relacionado con el tema. 40 %

REFERENCIAS

1. KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Elementos de Administracion: un enfoque internacional y de innovaciéon, Mc Graw Hill,
Mexico, octava edicion.

N

2008.

BERNAL, Cesar A., Sierra, Hernan, “Proceso administrativo” para las organizaciones del siglo XXI, Prentice Hall, 12 Edicion

IDALBERTO, Chiavenato- Introduccion a la teoria general de la administracion, Mc Graw Hill, Colombia, tercera edicion 2004.

IDALBERTO, Chiavenato- Administracion, Proceso Administrativo, Mc Graw Hill, Colombia 2002.

TERRY y Franklin, Principios de administracion, CESCA, 1993.

STONER, James, Administracion, Prentice Hall, México.

HAMPTON, David, Administracion Contemporanea, Mc Graw Hill, México 2004.

MUNCH, Galindo,

- Garcia Martinez, Fundamentos de Administracion, Trillas, México, décima quinta reimpresion 2004.

S B I 2 Bl Bl

KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Mark Cannice, “Administracion “una perspectiva global,

Mc Graw Hill,

142, Edicion 1995.

10 HERNANDEZ, Sergio, Administracidn pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia, Mc Graw Hill, México 2005.

11.HELLRIEGEL, Jackson, Slocum. Administracién, un enfoque en competencias




UNIDAD DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIA 5

TOTAL DE HORAS DEL
SEMESTRE QUE SE LLEVA
LA UNIDAD DE
COMPETENCIA

5. Aplicar los diferentes tipos de control para asegurar el logro de los objetivos y
estandares pre-establecidos en la planeacion mediante ejercicios de simulacion.

Control

5.1 El sistemay el proceso del control.
5.2 Puntos criticos de control, estandares y puntos de comparacion.
5.3 Informaciény tipos de control Desempefio general,
a) De resultados.
5.4 Técnicas de control y tecnologias de la informacion.
a) En tiempo real,
b) Preventivo,

c) Instrumentos tradicionales de control presupuestal y no presupuestales.

5.5 Productividad y filosofia de calidad total.
5.6 Cadena de valor

15

SABERES TEORICOS/DECLARATIVOS

> ldentificar los diferentes tipos de control
> Describir el proceso de control en diagrama
» Contrastar las ventajas y desventajas del control




SABERES PROCEDIMENTALES

> Disefiar modelos de control administrativo.
> Analizar los diferentes tipos de control en los entes sociales
> Evaluar las ventajas y desventajas de los sistemas de control para la toma de decisiones

COMPETENCIAS GENERICAS Y TRANSVERSALES

27. Compromiso con la calidad.

26. Compromiso ético,

16. Capacidad para tomar decisiones.

12. Capacidad critica y autocritica

8. Habilidades en el uso de TIC,

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita,

3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE COMPETENCIAS

TACTICAS DE ENSENANZA EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

e Interrogatorio diario de la sesion anterior. TRABAJO CON DOCENTE TRABAJO INDEPENDIENTE
e Lluvia de ideas. (TEORICO-PRACTICO)




Lectura comentada.

Investigacion documental.

Trabajo en equipo.

Proyeccidn de diapositivas

Toma de apuntes y comunicacion en el salon de
clases.

Motivacion respecto a atribuciones, expectativas,
metas y autoestima.

Fomentar la cooperacion el apoyo vy la ayuda
mutua entre compafieros de trabajo.

Induccion al conocimiento constructivo y eficiente
de tareas académicas propias del autoaprendizaje.
Promocidn de la participacion grupal, mediante la
comunicacion eficaz, para generar actitudes de
liderazgo, toma de decisiones y dominio del
publico.

Representar graficas de mapas mentales en la
presentacion de proyectos.

vV ¥V VYV ¥V VV VY

Presentar contenidos de
la sub-competencia.
Precisar el objetivo
Exposicién de tema
empleando

Describir la tarea o
proyecto

Seleccionar la estrategia
Explicar y guiar la
presentacion

Revisar la tarea (rdbrica
)

Revisar y retroalimentar
avances

Elaborar mapa
conceptual del tema
como tarea: buscar
informacidn, procesarla
y compartirla.

Tomar acuerdo con
equipo.
Presentacion avances en
equipo

Organizaciéon del grupo
en equipos para exponer
tema

Especificar la
herramienta  empleada
para la exposicion.
Glosario de términos



RECURSOS DIDACTICOS:

Pizarron

Pintarron

Plumones para pintarron
Gises

Equipo Multimedia
Paquetes informaticos




EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS UNIDAD DE COMPETENCIA V

EVIDENCIAS CRITERIOS DE DESEMPENO O CALIDAD INSTRUMENTO VALOR O
DEL PRODUCTO PONDERACION
Lista de Considerando como minimo el 80% como Lista de asistencia 0%
alumnos requisito para obtener promedio y presentar
examen ordinario.
Portafolio de | Integracion del portafolio de aprendizaje Portafolio 30 %
aprendizaje
Lista de alumnos Participacion Registro de participacion en lista de 10 %
alumnos
Lista de alumnos Investigacion de tareas Entrega de tareas en fisico y/o electronico. 20 %
Examen Evaluacién escrita Examen Fisico relacionado con el tema. 40 %
100 %

REFERENCIAS |

1. KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Elementos de Administracién: un enfoque internacional y de innovacion, Mc Graw
Hill, Mexico, octava edicion.

2. BERNAL, Cesar A., Sierra, Hernan, “Proceso administrativo” para las organizaciones del siglo XXI, Prentice Hall, 12 Edicion
2008.

IDALBERTO, Chiavenato- Introduccién a la teoria general de la administracién, Mc Graw Hill, Colombia, tercera edicion 2004.
IDALBERTO, Chiavenato- Administracién, Proceso Administrativo, Mc Graw Hill, Colombia 2002.

TERRY y Franklin, Principios de administracién, CESCA, 1993.

STONER, James, Administracion, Prentice Hall, México.

HAMPTON, David, Administracién Contemporanea, Mc Graw Hill, México 2004.

MUNCH, Galindo, - Garcia Martinez, Fundamentos de Administracion, Trillas, México, décima quinta reimpresion 2004.
KOONTZ, Harold y Heinz Weihrich, Mark Cannice, “Administracién “una perspectiva global, Mc Graw Hill, 142, Edicion 1995.
10.HERNANDEZ, Sergio, Administracion pensamiento, proceso, estrategia y vanguardia, Mc Graw Hill, México 2005.
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11.HELLRIEGEL, Jackson, Slocum. Administracion, un enfoque en competencias

POLITICAS DEL CURSO

POLITICAS GENERALES DE LAS UNIDADES DIDACTICAS DE LAS ACADEMIAS QUE INTEGRAN LA UNIDAD
ACADEMICA DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
FRANCISCO GARCIA SALINAS

En estas politicas generales lo primero que se debe tomar en cuenta es lo que determina el Art. 6 de la Ley Organica de la
UAZ que sefiala:

“las libertades de catedra, investigacion, expresion y asociacion seran los principios y condiciones que rijan las actividades
universitarias.”

1. Se tomara lista al inicio de la clase: se tomara en cuenta el Art. 6 de la Ley respecto a la libertad de catedra, sin embargo es
obligacién del alumno asistir regular y puntualmente a sus clases en base a la F.IV del art. 87 y F. | del art. 88 del R.G.E. de la
UAZ

2. Después de ingresar el profesor dara 10 min y dejara pasar al salon con retardo, 3 retardos hacen una falta. La
normatividad universitaria no establece en concreto lo de los retardos por lo que se estara sujeto a lo que advierte el art. 6 de la
Ley Organica.

3. El alumno debera pedir permiso para salir del salon, y el profesor evaluara su necesidad para asi permitir o no al alumno
salir de la clase. Las salidas al bafio no son en equipo. “El alumno permanecera en el aula durante el horario que tenga
establecido para sus clases F.II del art. 88 del R.G.E. y podria quedar “previo permiso del Profesor se podra abandonar el aula”
4.  Antes de terminar la clase los alumnos deberan de mantener el salén en 6ptimas condiciones para su siguiente clase. “es
obligacion de los alumnos, mantener limpias las instalaciones.” F.VII del art. 88 R.G.E.



5. El nimero méximo de faltas permitidas para tener derecho a examenes son como lo marca el reglamento general escolar
art 88.UAZ. (3 faltas) “El alumno debera asistir a por lo menos el 80% de las sesiones, para que tenga derecho a presentar
examen ordinario, 70% para el examen extraordinario y 60% para tener derecho a examen a titulo de suficiencia.” F. VI art. 87
del R.G.E.

6. Las fechas de evaluacion seran inamovibles una vez que se hayan fijado. Igualmente las diferentes entregas de trabajos,
reportes, investigaciones. “El alumno, debera someterse a las evaluaciones de su desempefio académico y entregar los trabajos
solicitados por los maestros, de acuerdo con los programas de las unidades didacticas.” F. X art. 87 R.G.E. “Es deber del
profesor hacer explicitos al inicio del curso, los criterios, estrategias e instrumentos que se utilizaran para evaluar el avance
personal de los estudiantes y los procedimientos para asignar calificaciones.” Inciso a del art. 94 del R.G.E.

7. Minima aprobatoria 7. “Minima aprobatoria de licenciatura es de 6 y en el caso de programas de posgrado sera de 8. P. 3
del art. 103 R.G.E.

8.  No hay justificacion de faltas. “Las faltas de asistencia deberdn justificarse ante el responsable de las unidades didacticas
o ante el director de la respectiva unidad académica.” F.VI art. 87 R.G.E.

Q. Para exentar examen ordinario: Promedio minimo de 8, no haber fallado o reprobado ninguna evaluacion, trabajo. “En
caso de que el estudiante obtenga promedio igual o superior a 8 en evaluaciones parciales, debidamente registradas, el alumno
quedara exento de una evaluacidn posterior y la calificacion se registrara en el espacio de ordinario salvo que el alumno desee
una calificacion mayor. Ultimo parrafo del art. 108 R.G.E.

10. Para tener derecho a examen extraordinario: 70% minimo de asistencia, pagar el examen y presentar su comprobante
antes del examen. F. VI art. 87 R.G.E.

11. Examenes extemporaneos. Requisitos: justificante firmado por el secretario académico y/o responsable de programa,
méaximo 72 horas luego de la inasistencia, recibo de pago emitido por tesoreria.

12. Las faltas de respeto seran severamente sancionadas, bien sea hacia el profesor o hacia los alumnos. Enterandose al
responsable de programa. Es obligacién de los estudiantes: respetar a todos los miembros de la comunidad universitaria F.I art.
87 R.G.E., abstenerse de perturbar el orden ya sea dentro de las aulas o frente a los salones de clases o pasillos. Abstenerse de
realizar actos contrarios a la moral convencional, las buenas costumbres; asi como el respeto a la integridad fisica que entre si



se deben los integrantes de la universidad en su actuacion como tales; y cuidar su presentacion, atendiendo a las reglas del
decoro, salud e higiene. Fracciones VI, Xy Xl art. 88 R.G.E.

13. El profesor se reserva el derecho de sacar de su clase a un alumno. Previa valoracion de la falta cometida o falta de
atencion a la clase. Se tomara en cuenta el art. 6 de la Ley Organica respecto a la libertad de catedra. Y a las fracciones VI, X y
Xl del R.G.E. sefialadas en el punto 12.

14. Los requisitos en la presentacion y entrega de trabajos, proyectos, tareas, se daran por el profesor en su momento y no se
recibiran los trabajos si no se cumplen con los mismos. Sin excepciones. Es obligacion de los estudiantes, someterse a las
evaluaciones de su desempefio academico y entregar los trabajos solicitados por los maestros, de acuerdo con los programas de
las unidades didécticas. F. X art. 87 R.G.E.

15. En caso de plagio o fraude academico, los trabajos o examenes involucrados seran TODOS anulados, sin importar el que
copio o el que se dejo copiar. Sin excusas ni excepciones. Es falta grave, sancionable con suspension hasta por un ciclo escolar
sin perjuicio de aplicar la expulsion cuando se amerite en razon de la naturaleza y las consecuencias de la falta: apropiarse por
cualquier medio fraudulento, o por abuso de confianza, del contenido de algin examen avaluacion, trabajo cualquier otro
documento. Usar o apropiarse indebidamente con fines diferentes a los que han sido destinados, las instalaciones, documentos
materiales y bienes muebles e inmuebles de la universidad. Fracciones XIII'y XIV art. 218 R.G.E.

16. Quedan prohibidos en el aula durante la clase: celulares, comida, bebida, o platicas ajenas al tema de clase, abstenerse de
utilizar teléfono celular, reproductores de masica y cualquier otro medio electronico durante las actividades académicas, ajeno
a estas. F. XV art. 87 R.G.E. no fumar en el aula ni en lugares cerrados en los que se realicen actividades académicas.
Abstenerse de recibir visitas durante las horas de clase, no introducir, ingerir, usar, vender, proporcionar u ofrecer
gratuitamente, en las instalaciones de la universidad o en sus inmediaciones, bebidas alcohdlicas, estupefacientes o
psicotropicos o cualquier otra que produzca efectos similares en la conducta del individuo que las utilice. No ingerir alimentos
en las aulas ni en lugares e3n los que se realicen actividades académicas. Fracciones 11, 1V, Vy VIl art. 88 R.G.E.

17. Cualquier aspecto no contemplado en este reglamento se buscara solucionar en su momento junto al responsable de
programa. O mejor dicho:

Junto al responsable del programa y del Director ya que esta es la responsable del desempefio de las labores académicas y
administrativas de cada unidad. Art. 48 de la Ley Organica.



Y vigilar el desempeiio de los estudiantes. Promover el mantenimiento de la disciplina y el eficaz mejoramiento de la unidad.
Fracciones V' y VII del art. 53 de la Ley Organica.

Las faltas disciplinarias de los estudiantes para efectos de la sancién se calificaran como leves y graves en razon de su
naturaleza sus efectos, modalidades y circunstancias atenuantes o agravantes del hecho, los motivos determinantes y los
antecedentes personales del infractor art. 217 del R.G.E.

El articulo 218 del Reglamento General Escolar nos enumera las faltas graves sancionables con suspension hasta por un ciclo
escolar, sin perjuicio de aplicar la expulsion cuando se amerite en razon de la naturaleza y las consecuencias de la falta.

Las faltas consideradas como graves, les corresponden conocer al tribunal y consejo universitario en los términos de la ley
Orgénica y el Estatuto General debiendo las autoridades de las unidades académicas que conozcan de quejas o denuncias de
esta naturaleza, turnarlas a dichas instancias.

El articulo 219, del Reglamento General Escolar, conoce de las faltas leves sancionables con amonestacion privada, pablica o
suspension hasta por quince dias, cuando se amerite en razon de la naturaleza y las consecuencias de la falta:

Las faltas consideradas como leves, le corresponden conocer al Director y en revision a los Consejos de unidad respectivos.



