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El liderazgo que ha ejercido la UACyA en el ámbito social 
le ha permitido ser uno de los espacios académicos más 
importantes de la Universidad Autónoma de Zacatecas, por 

posibilidades en la generación y transmisión del conocimiento.

procesos interrelacionados por un objetivo dado (nuestra misión), 

el mundo jamás olvidará, una pandemia que impactó en nuestras 
vidas, caracterizada por dos situaciones del regreso a las aulas, 
primeramente el tener que impartir clases en modalidad híbrida y 
la segunda, de manera presencial, asumimos el reto de hacerlo de 
la mejor manera posible, con la participación y apoyo de toda la 
comunidad de nuestra Unidad Académica lo pudimos lograr. Aún 
seguimos en proceso de mejorar las condiciones que nos permitan 
llegar a retomar el rumbo que siempre ha seguido nuestra querida 
FCA: “lograr la excelencia en la educación universitaria”.

PRESENTACIÓN

El prestigio de la FCA no la limita a ser solo una Institución de carácter educativo, si no que 

humano, académico y responsable ante las necesidades de una comunidad cada vez más 
exigente, vanguardista y comprometida con los valores universitarios. 
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La implementación de políticas, estrategias y programas institucionales contemplados en el 
Plan de Desarrollo Institucional de la UAZ, el modelo educativo UAZ Siglo XXI y, la misión y visión 
vigentes de la UACyA, nos permite seguir avanzando en el logro de los objetivos trazados los 

Por todo lo anterior, debemos situar la actividad académica 

tener hacia la sociedad, por lo que debemos lograr una 
excelencia que no vaya en contra de sus orígenes, por 

respetando la pluralidad del pensamiento salvaguardando 
indiscutiblemente la libertad de cátedra e investigación, 

espíritu de servicio social como una justa retribución al 

destacada imagen de la FCA y de la UAZ, como la Institución 
más noble de los Zacatecanos.

Formación 
integral 

Educativa 
Acreditada

1

Innovación, 
Generación y 
Aplicación del 
Conocimiento

2

Responsabilidad 
Social

3

OBJETIVOS

Gestión 
Administrativa 
transparente y 

4
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a convivir, a respetar y a emprender para asegurar que los estudiantes de la UACyA, alcancen 
altos niveles de logro educativo con el desarrollo de sus habilidades y conocimientos y así puedan 
ingtegrarse en su entorno y participando con sustentabilidad en el desarrollo de la región.

la Licenciatura en Contaduría en las 
modalidades escolarizada y semiescolarizada, 
Maestría en Administración, Maestría en 
Impuestos, Maestría en Valuación, Doctorado 
en Administración y Doctorado en Impuestos.

El proceso de selección a la unidad académica 
mantuvo la tendencia de la universidad de 

el CENEVAL, EXANI-II para la licenciatura y el 
EXANI-III para el posgrado, adicionalmente la 
unidad complementó su decisión de aceptar 

aplicados después del Curso Propedéutico, con 

sus escuelas de origen y nivel socioeconómico.

VANGUARDIA ACADÉMICA
ESTUDIANTES CON PENSAMIENTO CRÍTICO Y FORMACIÓN INTEGRAL

Población Estudiantil
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el sistema semiescolarizado.

El curso propedéutico de la licenciatura tuvo como objetivo: Homogenizar los conocimientos 
adquiridos en el bachillerato en las áreas de contabilidad, matemáticas, administración e 

Generaciones en su historial. En este periodo 

Doctorado en Impuestos con dos generaciones 

En la Licenciatura en Contaduría en ambas 
modalidades, como consecuencia de la 

primero a noveno semestre se atendieron de 
manera híbrida, por lo que tuvimos estudiantes 
que asistieron a tomar sus clases de manera 
presencial mientras otros las siguieron

Para el sistema escolarizado se realizó un curso con una duración de tres semanas. Para 
el sistema semiescolarizado se hicieron dos cursos que por las condiciones de éste, 
cada uno tuvo una duración de tres meses, aun así, alumnos rezagados se nivelaron 

excepción de la maestría en valuación, los aspirantes realizan un curso propedéutico. 
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DANIEL
LUNA LOZANO

DANTE MAURICIO
BENÍTEZ CASTRO

de manera virtual a distancia, todos ellos 

establecido en el plan de estudios. Otorgamos 
el respaldo y apoyo para que los alumnos 
de décimo semestre, al elegir sus áreas de 
especialización y por cuestiones de horario, 
tomarán en su totalidad las clases de manera 
virtual.

La Licenciatura en Contaduría Escolarizada 

Únicamente los primeros semestres atendieron 

Dentro de la Licenciatura en Contaduría 
Semiescolarizada, se realizó una 
reestructuración en el número de grupos por 
la reducción en la matricula provocada por 
la pandemia, y se atendieron a seis grupos 
por cada semestre: cuatro con sede en 
Zacatecas; uno que integró a los estudiantes 

Jerez, Villanueva, Valparaíso y Sombrerete; 
y un último grupo que se integró con los 
estudiantes de Nochistlán y Jalpa. Se tomó 
la decisión de integrar con los estudiantes de 
las unidades de extensión, a los estudiantes 

su carrera de manera virtual, en razón de la 
reducción en su número y así mantener a 

totalmente en línea. El grupo con sede en 
Jalpa se mantuvo de manera presencial y para 
ello se mantendrá evaluación permanente del 
número de estudiantes activos.

La atención de las necesidades estudiantiles 
ha sido una prioridad durante este periodo, 
particularmente derivada de las condiciones 

socioemocional y los problemas económicos 
de los estudiantes.

El programa de Mentorías busca resolver 
el problema de los alumnos rezagados y 

académicamente más aventajados a través 
del encuentro mentor-mentorado. Es un 

comunicación entre los estudiantes, a través de 
asesorías de los contenidos en asignaturas que 

por ocho estudiantes de licenciatura y de maestría:

Programas de atención al
estudiante a cargo del
Centro de Aprendizaje y
Seervicios Estudiantes (CASE)
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en sus dos modalidades, las cuales se describen a continuación:

Los alumnos que se encontraban en riesgo de rezago, deserción y/o 

sobresaliente, que les ayudaran a lograr un trayecto escolar exitoso.

JUANA JANELY
ECHEVERRIA 
GUAJARDO

KARLA MARÍA
ORDAZ MEDINA

MARISOL
DELGADO

RICARDO
FLORES HERNANDEZ

YEIMY MARIANA
ACUÑA VALENCIA
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asesoría.
En coordinación con el departamento de tutorías, se programaron las orientaciones con los 
grupos de nuevo ingreso para dar a conocer los servicios del CASE. Asimismo, se realizaron las 
siguientes actividades.

Con atención de los psicólogos Carolina Martínez Ríos y Jorge Eduardo Cortés Rivera se 
proporcionó asesoría psicológica a veinticinco estudiantes que así lo requirieron y de ellos tres 

Se proporcionó orientación educativa a dos estudiantes para evitar el rezago o deserción educativa.

Se reconoce a la tutoría como el método 

durante la trayectoria académica de los 
estudiantes y se concreta mediante la 
atención personalizada a un alumno o grupo 
reducido de alumnos, por parte de académicos 

Licenciatura y Posgrado en las modalidades de 
presencial, semipresencial y/o en algunos casos 
en línea.

brindar el apoyo académico al estudiante 

Tutorías

para elevar la calidad de la educación 

estudiante, y con ello logramos detectar a 
estudiantes con necesidades especiales y en 
algunos casos, canalizarlos a las instancias 

inclusión en el mercado laboral.

institucional de tutorías, mientras otros 
tutores realizaron su tutoría sin registro en la 
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Becas

En el posgrado la tutoría se realizó de manera personalizada, salvo el Doctorado en Administración 

manera integral con asesoría académica y de investigación.

Los estudiantes de la UACyA tuvieron acceso 

promovidos directamente por la universidad 

otorgaron las siguientes becas:

La beca de excelencia académica se otorgó 
a estudiantes en razón de su necesidad por 
su condición económica, con la obligación de 

por la titulación a través del examen EGEL y 

Para acceder a la beca de reconocimiento por 

una convocatoria para que el propio estudiante 

a la beca.
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Cultura Emprendedora

multidisciplinarios para asesorar proyectos productivos entre los alumnos con compromiso social, 

que aportaran al desarrollo del talento innovador, en un ambiente de democracia, equidad, 

visión ética; como una oportunidad de generación de empresas. De ello, los alumnos de sexto 

que se describen a continuación:
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El proyecto Naturvann a cargo de los alumnos Alejandra Azuara Barragán, Christian Saúl de la 

Eventos de Apoyo Académico

La Educación se encuentra inmersa en una 

aprendizaje, la evaluación y seguimiento 

de los procesos de innovación, de modo que la 

los estudiantes se constituya en un instrumento 
para el desarrollo del saber, saber ser, saber 
hacer, aprender a aprender, aprender a convivir 

no sólo se adquieran conocimientos, sino que 
también se potencien una serie de habilidades, 
competencias y valores que permitan aplicar lo 
aprendido a todos los ámbitos de la vida. En ese 

el de potenciar la calidad de los aprendizajes 

de desarrollo centrado en competencias 
pertinentes a las necesidades del entorno. En 
nuestra administración hemos puesto especial 

Para potenciar las habilidades de los estudiantes 

al SAT”, “Proyectos de Inversión”, “¿Como y 
cuando emprender?” y “Educación Financiera” 

En el sistema de Universidad Abierta se 
realizó un Panel con Expertos en las áreas de 
Administración Pública, Auditoría, Finanzas y 
Fiscal con el propósito de orientar a los alumnos 
de noveno semestre para que eligieran dos 

Se contó con la participación de la C.P.C. Ma del 

administración pública; el M.I. Juan José Galván 
González en el área de auditoría; Dr. Fernando 
Robles Gutiérrez, en el área de Fiscal y; el 

de Finanzas. Dicho evento se transmitió por la 

estudiantes de Zacatecas y de las unidades 
de extensión. Como resultado del evento se 
distribuyeron de la siguiente manera:
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En coordinación entre el Doctorado en 
Impuestos y la Maestría en Administración, 
se presentó la línea de investigación “Las 

comercial” a cargo del Dr. José Ricardo López 
Robles.

como detonador estratégico” a cargo de la 
Mtra. Ana Cecilia Lamadrid, para estudiantes de 
la maestría en administración.

Se presentó la línea de investigación del cuerpo 
académico Clima Organizacional Educativo, 

en administración.

De parte de CANACINTRA, la arquitecta Sara 
Abigail Hernández Urenda, Presidenta y la 
M.A. Susana Ramírez Femat, responsable 
de vinculación educativa, presentaron la 
Orientación sobre los estudios de campo y 
necesidades “Lo que las empresas de Zacatecas 
necesitan de ti” a los alumnos de la maestría en 
administración.

Se impartió el Curso – Taller “Básicos de 
ecuaciones estructurales con Smart PLS versión 

y análisis de instrumentos tipo cuestionario 

académica.

Formación Cultural y Artística

La dimensión estética, presente desde siempre 
en la persona, es característica de sensibilidad 
en esta y, por lo tanto, de humanidad. 
Ningún otro ser sobre nuestro planeta tiene 
posibilidades de admirar los principios de 
unidad, orden, armonía, equilibrio, ritmo y 
movimiento propuestos por la naturaleza 
creada y en constante cambio, como invitación 

Escribe el poeta polaco Cyprian Norwid: “...la 
belleza sirve para entusiasmar en el trabajo, 
el trabajo, para resurgir”.

las instituciones de educación superior, se encuentran en capacidad de involucrar en sus vidas y 

cuando he recordado la mirada complacida de Dios ante la creación. Al notar que lo que había 
creado era bueno, Dios vio también que era bello. La belleza es en cierto sentido la expresión 

la acción. 

pilares de las distintas civilizaciones en los primeros como en los segundos, es decir, que sus 
conocimientos y aplicaciones toman sentido en los alcances culturales particulares y sociales.
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Con el propósito de mantener vivas las tradiciones y/o conmemoraciones mexicanas, se realizaron 

Actividades Deportivas

organización de actividades deportivas para la comunidad universitaria al interior de la unidad. 

No hay cultura sin vida, educación sin cultura, salud sin deporte, y del mismo modo, tampoco 
podemos imaginar una sociedad con educación sin deporte. 

A partir del regreso seguro a clase se reactivaron las actividades deportivas, para lo cual se lanzó la 

Se participó en el torneo universitario de 

clásico de 5, en donde se obtuvo el Primer lugar 
y el Tercer lugar respectivamente.

El Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior (CENEVAL), es un órgano evaluador 

éste es un instrumento de evaluación de cobertura nacional cuyo propósito es determinar si los 
egresados que concluyen un plan de estudios de la licenciatura, cuentan con los conocimientos y 

EGEL
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con DSS y las restantes con DS para otorgar el 

emitidas en el EGEL se expresaron en una 
escala especial llamada “Puntaje”, donde los 

por ciento del costo del examen y la unidad 

en las siguientes tablas:

La evaluación de los egresados al término de 

ajustar las acciones presentes y mejorar las 

El proceso de evaluación de EGEL-CONTA, 
se llevó a cabo de acuerdo a cinco áreas: 
Contabilidad, Administración de costos, 

Cada área se evaluó por separado y emitió 
tres tipos de testimonio: Sin testimonio (ST), 

(TDSS); mismos que se contrastaron con el nivel 

siguientes criterios para otorgar el testimonio 
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Diplomados de Administración y Gestión 

y uno Multidisciplinario. Cada diplomado tuvo 

Los diplomados se desarrollaron de manera 

de la ciudad de Zacatecas, pudieran participar 
y lograr cubrir el requisito de titulación. Las 

elaboración de una tesina o investigación

documental, sujeta a reglas metodológicas 
contempladas en el reglamento de diplomados.

investigación documental, relativa a un campo 

de la licenciatura en contaduría, para ello, se 

personal del sustentante en el campo de la 

ya que abordaba un solo tema y la desarrollaban 
a partir de criterios teóricos y conceptuales 

teórico y metodológico y con la posibilidad del 

Hacemos un especial reconocimiento a los alumnos: Alejandro García Rivera, egresado 
del sistema escolarizado y a Oscar Adrián Macías Martínez, egresado del sistema 
semiescolarizado por haber obtenido el testimonio de desempeño sobresaliente. 

Diplomados
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A continuación, se muestra el resumen de alumnos atendidos.

Por período se observa que del total de alumnos que participaron en los diplomados, para el 

de su examen recepcional.

y docentes invitados.

Titulados
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ACADEMIA ANFECA

CERTIFICACIÓN ACADÉMICA

1

2

MARATONES5

6

NACIONAL E INTERNACIONAL3

4

posgrado en valuación, que culminaron su 

En el Doctorado en Administración la alumna 
Zayra Jovita Avelar Llamas, obtuvo su grado 

estado de Zacatecas”.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE CALIDAD

ANFECA

La Asociación Nacional de Facultades y 
Escuelas de Contaduría y Administración, es la 
institución nacional donde están asociadas las 

materias relacionadas con contabilidad, costos, 

también por los estados de Durango, 
Aguascalientes, San Luis Potosí y Querétaro.

las cuales tiene a su cargo el desarrollo de las 

los alumnos.

La Unidad Académica de Contaduría y 
Administración de la Universidad Autónoma de 
Zacatecas, cuenta con cuatro coordinaciones a 
su cargo que son:

VINCULACIÓN NACIONAL
E INTERNACIONAL

INVESTIGACIÓN

7

8

HISTORIA11

12

Y ACADÉMICA9

10 ESTADÍSTICA

IGUALDAD DE GÉNERO

13

14

COMITÉ DE ESTRATEGIAS
2019 2029 ANFECA

MARATONES

ESTADÍTICA

DE ESTUDIO

COMITÉ DE 
ESTRATEGIAS 

2019 2029

15

DE ESTUDIO

M.E.S.I.C. EDUARDO 
ESCOBEDO ORTEGA

DR. VÍCTOR HUGO 
BAÑUELOS GARCÍA

DRA. ELISA DINORAH 
GALAVIZ RENDÓN

DRA. MARÍA TERESA 
VILLEGAS SANTILLÁN
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serie de cursos, concursos, capacitación y 
talleres que permitieran a los agremiados 

conocimiento contable y administrativo.

Fuimos sede en el mes de agosto de 
los maratones de conocimientos con la 

ello las siguientes universidades: Tecnológica 
del Norte de Aguascalientes, la Autónoma de 
Aguascalientes, Juárez del Estado de Durango, 
Autónoma de Querétaro, Autónoma de San 
Luis Potosí, Autónoma de San Luis Potosí Zona 
Media, Autónoma de Zacatecas y el Tecnológico 
del Norte de México Unidad Querétaro.

todos los requisitos de responsabilidad social universitaria. 

En la coordinación de planes y programas de 
estudio, se realizó un webinar internacional 
denominado “Retos institucionales ante el 

de estudio” en el mes de abril a cargo de la 
Universidad de Tabasco.

Así mismo se realizó el Curso - Taller virtual de 

contando con una nutrida participación de 

La UACyA participó de una manera muy activa 

áreas del conocimiento.

Acreditación y Recomendaciones de CACECA

La Licenciatura en Contaduría Escolarizada 
es un programa acreditado por CACECA, que 
es una Agencia Especializada en Programas 
Educativos y mantuvimos en este periodo las 
acciones para el proceso de reacreditación. 

El Comité Evaluador designado por el CACECA 

César Augusto Luque Guerrero, del Instituto 
Politécnico Nacional.

La evaluación se llevó a cabo en gabinete el día 

recomendaciones pendientes de solventar, 

primer seguimiento correspondiente y que se 
describen a continuación:
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Se elaboró el Plan de Acción de Procesos de Calidad para atender las observaciones realizadas.

Se integró el Comité de Mejora de la Licenciatura en Contaduría para rehacer el proceso de 
acreditación y mantener el reconocimiento de la comisión acreditadora. El comité se integra por 

Lucía Morales Alvarado, de la Subcoordinación de Gestión y Aseguramiento de la Calidad de la 
coordinación de Planeación de la UAZ.

A continuación, se describen las recomendaciones pendientes de solventar para el mes de 

Dictamen de primer seguimiento correspondiente y que se describen a continuación:
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Flexibilidad e Innovación Educativa

para adaptar el ritmo de aprendizaje al estudiante sin considerar los límites de espacio y tiempo. 

modelos que incorporen tecnologías actuales que impulsen el aprendizaje entre los estudiantes, 

los distintos componentes se orquestan (modalidades educativas, vinculación, nuevos roles 
docentes, entre otros).

individualizadas para cada miembro de esta comunidad universitaria para organizar y distribuir 

para desarrollar recursos educativos para estos ambientes, no era una actividad sencilla, púes 
implicaba contar con conocimientos de tecnologías, estándares de descripción e intercambio y 
metodologías que, en la mayoría de los casos, los docentes no poseían. En este sentido, resulta 
notable el apoyo que el departamento de UACyA Virtual nos ha brindado, los docentes reciben 
asesoría personalizada y como estrategia de capacitación se proporcionaron cinco talleres de 

Classroom y una vez que se tuvo el regreso a 
la actividad presencial, esta experiencia se 
quedó como apoyo para realizar actividades 
complementarias; y evaluaciones con carácter 

Con el propósito de mantener actualizados los 

academia en donde se trataron los siguientes 
asuntos:

encuentro con docentes de la UACyA y 
Preparatoria de la UAZ.

plan de estudios, la maya curricular y sus 
UDIS.

la maya curricular y las UDIS.

Organización del curso de verano SPAUAZ, 
para la continuación de la actualización de 
las UDIS.
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En donde se tomaron los siguientes acuerdos:

Adecuación de la UDIS a través de la escuela de verano.

electrónica para los alumnos de 8° a 10° semestre.

Se pidió retomar la preparación de los alumnos para su participación en los maratones del 

Como estrategia de regularización de alumnos 
de la licenciatura en ambas modalidades, se 
implementó la movilidad interna para que 
alumnos del sistema escolarizado tomará 
materias en el sistema de universidad abierta 

sistema escolarizado. Como consecuencia de la 

clases híbridas o virtuales, estudiantes del 

en trabajos de tiempo permanente, lo cual les 

por ello se les brindó la oportunidad de concluir 
sus estudios bajo esta nueva modalidad, sin 
necesidad de darse de baja de un sistema para 
incorporarse al otro y no ser considerados como 
desertores.

En lo que respecta al posgrado, el Doctorado 
en Administración, se realizaron los trabajos 
de reestructuración de su plan de estudios, 
llevando a cabo las siguientes actividades:

Panel de expertos con empresarios, 
representantes de gobiernos municipal y 
estatal, organizaciones empresariales del sector 
público y privado, con el objetivo de escuchar 

su pertinencia social. Trabajamos en conjunto 
con El Rector Dr. Rubén Ibarra Reyes,

el Secretario General de la UAZ, Ángel Román 
Gutiérrez; el Secretario Académico, Hans Hiram 
Pacheco García; el Coordinador de Investigación 
y Posgrado, Carlos Bautista Capetillo, la 
Secretaría General, Dra. Elisa Dinorah Galaviz 
Rendón, el Dr. Rubén Álvarez Diez y el claustro 
de docentes del doctorado en representación 
de la universidad.

También se contó con la presencia de 
representantes de la Cámara Nacional de la 

Cámara Nacional de la Industria de 
Restaurantes y Alimentos Condimentados 
(CANIRAC), Cámara Mexicana de la Industria de 

de la República Mexicana (COPARMEX), del 
Grupo Minero COPLAZA, Salle Constructores, 
Grupo Corporativo ISLO, entre otros.

Los resultados de los trabajos superaron por 
mucho toda expectativa y con ello pudimos 
obtener y por supuesto considerar, las opiniones 

muy valiosas. Es importante resaltar que, 
más allá de los temas abordados relativos 
al Doctorado en Administración, recibimos 
retroalimentación sobre todos los programas 
académicos de la unidad e inclusive a muchos 
relacionados con la Universidad en general. De 
las opiniones y/o solicitudes vertidas se pueden 
destacar las siguientes:
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Fortalecer el vínculo 
universidad-empresa, 

realizar docencia y prácticas 
desde el campo laboral.

de procesos a partir de lo 
digital.

Incorporar en la práctica 
docente estrategias (sobre 

revolución industrial 

Combate a la corrupción, 
políticas públicas, 

presupuestos, contabilidad.

Promover la especialización 

económico-administrativo.

Involucrar a los estudiantes 
en la Ciencia de Datos 

(big data, data minning, 
business analytics, 

business intelligence, 

intelligence)

Fortalecer el análisis de 
datos y las tecnologías de 

y aplicaron los instrumentos de opinión de 
egresados del doctorado, con el objetivo de 
conocer sus opiniones sobre los contenidos 
programáticos de las asignaturas que 
componen el programa académico, el cuerpo 

investigación y la pertinencia del doctorado.

Para conocer las expectativas, necesidades de 

un instrumento orientado a los egresados de 
la maestría en administración que permitiera 

Como resultado de todas estas acciones, de 
manera colegiada los docentes que colaboran 
en el doctorado, se dieron a la tarea de elaborar 
la propuesta de un nuevo plan de estudios que 

investigación, en vinculación con los sectores 
sociales, productivos, públicos y académicos 
del entorno y que será presentado a la brevedad 
a la dirección de investigación y posgrado de 
la universidad y al consejo de unidad para su 
aprobación.

Promover el 
emprendimiento y la 

generación de modelos de 
negocio.
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En el marco de innovación y de incorporación 

de Sistemas de la Unidad de Contaduría y 

mantenimiento preventivo y/o correctivo de 

y comunicación de vanguardia a todas la 
áreas y departamentos de la UACyA, así como 
proporcionar asesoría y capacitación a todo el 
personal docente, administrativo y alumnos en 

En  este  periodo logramos tener un 

equipos de proyección y sonido, distribuidas 

de licenciatura y posgrados, así mismo se 

del STUAZ y talleres. 

Una de las principales tareas del centro 

lo cual se derivaron las siguientes actividades:

-Instalación de Software como Microsoft 

sobre las diferentes plataformas para impartir 

reconocimientos a diferentes eventos: 

pasante correspondientes a la Licenciatura 

institución.

Se terminó la instalación de cableado alámbrico 
para brindar servicio de internet en todas 
las aulas de la Licenciatura en Contaduría y 
posgrados; cada aula de la licenciatura cuenta 
ahora con dos servicios, uno por parte de la 

de garantizar la conectividad de nuestros 
docentes.
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INFITITUM. De los 5 servicios que tenían una 

áreas de la UACyA.

interconectividad institucional, para ello 
mejoramos los canales de comunicación y la 
presencia digital de la Unidad Académica de 

las acciones que se realizan en esta Unidad 
Académica. A continuación, se mencionan las 

de nuestros programas educativos.

-Creación de videos institucionales de la Unidad 
Académica de Contaduría y Administración. 
Con el objetivo de mejorar considerablemente 
la imagen que se proyecta hacia el exterior y 
posicionar a la UACyA en los medios digitales.

-Creación de escenas para transmisiones en 
vivo. Se transmitieron en vivo las graduaciones 
de licenciatura y de las maestrías, así como de 

las que tenemos presencia digital.

-Se continua con un Chat bot en redes sociales. 
Para dar agilidad en él, la proveeduría de 

de las áreas respectivas a los usuarios de redes 

-Constante interacción en Instagram. Debido 
a que es una de las redes sociales en las que 
se encuentras un gran número de nuestros 

acceso a las actividades que se realizan en la 
UACyA.

y materia audiovisual de la institución para 

en general relativa a nuestra institución.

Facebook de la UACyA-UAZ (https://www.

de actividades que se llevan a cabo en la 

condolencias, entre otros, así como la 

de las publicaciones en el último mes de 

hemos tenido un alcance de las publicaciones 
de 

Se otorgó el apoyo para la creación de nuevos 
correos para los docentes, trabajadores y/o 
alumnos de la institución, así como recuperación 

La Biblioteca Universitaria contribuye al 
sistema educativo y a la investigación porque 

aprendizaje. Ha dejado de ser repositorio de 
libros para convertirse en un espacio tanto 

del conocimiento promoviendo la calidad de 

desarrollados en las aulas. 

Por la pandemia la biblioteca estuvo cerrada, 
pero desde que nos integramos gradualmente 
a las actividades presenciales, se atendieron 

parte del Instituto Mexicano de Contadores 
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estudiantes y maestros de todos los programas 
para que tuvieran acceso a la biblioteca digital 
a través de Conricyt y se compartió la biblioteca 
digital del doctorado en administración.

concurrentes y que está disponible para todos los 
alumnos y docentes en https://my.atlasti.com/

; 
también se adquirió la licencia única de Doodly 

obtener videos animados personalizados de 

clases y que se puede acceder con el usuario: 
docentesuacya@unizacatecas.edu.mx y con 

W4gEDW1w.

Pusimos a disposición de los maestros de la 
academia de contabilidad el uso de la licencia 
pro de Quizizz, una web que nos permite crear 
cuestionarios online que nuestros alumnos 

De manera individual (“solo game”). De manera 
experimental solo se adquirió la licencia para 
la academia de contabilidad, y se les indicó 
que debían trabajar de manera colaborativa 

todos los interesados en usar y compartir su 
material, pueden solicitar los datos de acceso al 
departamento de UACyA Virtual.

de medio tiempo y solo uno es de asignatura. 
Para complementar las necesidades de cubrir 

docentes suplentes.

base entre los tres niveles.

La planta docente participó en diversos 

cuentan con estudios de posgrado, de los cuales 

FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADÉMICA

Personal Docente
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han mostrado los docentes por pertenecer al 
Sistema Nacional de Investigadores, en este 
período tuvimos la incorporación de 5 nuevos 

pertenecer al sistema:

reconocidos.

parte de ANFECA, y por ello ahora contamos 
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Con el propósito de capacitar al personal 
docente se desarrollaron los talleres de 

Desarrollo de la
Planta Académica
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Con el objetivo de iniciar a los docentes interesados en la construcción de manuscritos, que les 

de horario, trabajo, edad y/o lugar de residencia 
no pueden cursar sus estudios en sistemas 
escolarizados, con prácticas que coadyuven a 

y con esa visión, se implementaron acciones 

modalidad.

reclusión por el COVID, nos permitió acercarnos 
y mantener ahora contacto más estrecho y 
con mayor sensibilidad, con los estudiantes y 
personal docente, y logramos tomar este

estratégicas para avanzar en el cumplimiento 

de investigación y aplicación de conocimiento. 
Dejamos evidencia importante de estas 
acciones, para ser consultadas, en la página 
de investigación: https://sites.google.com/uaz.
edu.mx/recursosinv/, la cual es constantemente 
actualizada. En dicha página se encuentra los 
pasos a seguir para presentar un proyecto en 
Investigación y Posgrado de la Universidad 
Autónoma de Zacatecas, así como los 
lineamientos de publicación de revistas. 

PERNITENCIA DE LA OFERTA Y COBERTURA ACADÉMICA

Fortalecimiento de la 
Modalidad no escolarizada

aprendizaje como una oportunidad para 
ampliar nuestros servicios en todos los 
programas, con al menos un grupo virtual con 
alumnos locales, nacionales e internacionales.

En el Sistema de Universidad Abierta se 
habilito la página web sua.uacya-uaz.org 
con dos servicios principales de atención al 
público: Servicio de chat en vivo y mensajero 
que permitió mantener un contacto cercano 

permanentemente abierta de lunes a sábado, 

Trámites de constancias, Kardex, servicio social y 

para brindar una rápida respuesta.

INNOVACIÓN, GENERACÍON
Y APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO

Fortalecimiento
de la Investigación
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El Centro de Investigación participó con actividades de toda la Unidad Académica, con las 
siguientes acciones:

Elaboración, aplicación, análisis, interpretación y redacción del Cuestionario a 

de oportunidad que permitan mejorar los procesos.

Elaboración, aplicación, análisis, interpretación y redacción del cuestionario de 

programas de estudio.

Elaboración, aplicación, análisis, interpretación y redacción del cuestionario de 

planes y programas de estudio.

a la reacreditación de la Unidad Académica.

indizadas y otras de alto impacto pertenecientes al Journal Citation Reports.

De igual manera, se actualizó la página de Investigación de la Unidad con la sección “Cuerpos 
Académicos” en donde se destacan sus líneas de investigación y su producción académica con 
impacto social.

Se otorgó apoyo metodológico a seis tesistas del doctorado, se asesoró sobre análisis estadísticos e 

de este último se impartió un curso- taller para los estudiantes del doctorado en administración, 
así como otro curso de elaboración, aplicación captura y análisis de instrumentos tipo cuestionario.

yA 31



RESPONSABILIDAD SOCIAL
Asumir el compromiso y responsabilidad social es un proceso permanente de mejora continua, lo 
cual implica responsabilizarse por los vínculos e impactos sociales que la unidad académica pueda 
establecer. Establecer una política de responsabilidad social permite dialogar consigo mismo, 

a los procesos institucionales que permiten crear dinámicas de cambio sustancial hacia una mejor 
responsabilidad social del conjunto de la universidad, cambios en los comportamientos de las 

organiza la institución para realizarlas.

La responsabilidad social le exige a la unidad académica ser una organización que se piensa, se 
investiga y aprende de sí misma para el bien de la sociedad.  Recordemos el eslogan que durante 
mucho tiempo nos guío: “Conciencia y Responsabilidad Social”

origen de líderes contables, vanguardistas con 

y tecnológica que contribuyen al impulso 
y desarrollo nuestro estado y de nuestro 
país, justo en el marco de estas seis décadas 
realizamos las siguientes actividades:

-Se lanzó la convocatoria para que la comunidad 
universitaria de la UACyA participara en el 

Académica de Contaduría y Administración, 
del cual resultó ganador el alumno de cuarto 
semestre Maximiliano García Marcial.

-Se hizo la develación de la placa conmemorativa 

del Rector, directores de otras unidades 
académicas y ex directores de la UACyA.

-Se llevó a cabo la entrega de un Reconocimiento 
a cada exdirector por su liderazgo en el trabajo, 

mismo que llevaron a esta unidad al ser la 
piedra angular de la contabilidad en nuestro 

uno:
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-En el marco de la celebración del día del contador y del día del estudiante se realizó el evento 

sin registro púes la demanda agotó la inscripción.

Se implementó en coordinación con el 
Departamento de Vinculación de la UAZ, el 
Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo con 

conseguir empleo. Cada semana a través de 
la página institucional de Facebook se siguen 
socializando las oportunidades de empleo.

En coordinación con el Sistema de 
Administración Tributaria (SAT), se programaron 

para los estudiantes de licenciatura en 
ambas modalidades como complemento 

escolarizado durante una semana cada mes y 

semana cada dos meses. La primera sesión se 
llevó a cabo en el mes de septiembre con los 

Portal del SAT”.

Establecimos reuniones con la Cámara 
Nacional de Comercio en su sector de servicios 
turísticos de Zacatecas y la Coordinación de 
Fideicomisos para la Agricultura, quienes 
solicitaron el apoyo de estudiantes egresados 
en el ámbito contable y administrativo, en 
apoyo a los comerciantes zacatecanos, y se han 

de trabajo coordinado. Fue la misma Cámara 
quien además solicitó el apoyo para hacer un 

del sector y así obtengamos juntos, propuestas 
que permitan la estabilidad económica. Se 

establecieron los siguientes convenios:

con la coordinación de sus docentes realicen 

diagnóstico bajo el enfoque de industria 

a la vanguardia de la realidad actual. Como 

en administración sobre la importancia de la 
investigación desde la industria misma.

Convenio de colaboración con la Cámara 
Nacional de Comercio de Zacatecas servicios 

se pretende el colaborar activamente 

servicio social de los estudiantes para brindar 

Vinculación
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como intermediario para que esta actividad 

encuentran en su demarcación territorial.

Convenio de colaboración con el Instituto 

mediante este Convenio.

de fortalecer el crecimiento académico de 
los estudiantes de licenciatura. Como primer 
evento se impartió el taller “Compliance 
Tributario” a los alumnos del noveno 

que nuestros estudiantes de licenciatura 

bimestrales.

Académica Inter-Institucional en materia 

de los educandos.

Convenio Inter-Institucional de colaboración 

infraestructura para ofrecerse entre los

alumnos.

empresa VITECHMEX NONWOVENS S.A. de 
C.V.

Convenio General de Colaboración Académica 

implementar Movilidad Académica entre 

Convenio celebrado por Universidad 

Grupo Multidisciplinario de Investigación 

el grupo de docentes investigadores en 
áreas del conocimiento de las unidades 

interesados en el estudio e investigación de 
las ciencias forenses. El objeto del presente 
convenio consiste en el establecimiento de las 

coordinar la ejecución de diversas estrategias 

yA34



los sujetos involucrados en cada una de las 

Fuimos sede del encuentro universitario de 
la XXXV Convención Regional Noreste del 
Instituto Mexicano de Contadores Públicos, 
donde se apoyó en la organización y aplicación 
del maratón de conocimientos en las áreas de 

universidades de Chihuahua, Coahuila, Nuevo 
León, Tamaulipas y Zacatecas. En el marco del 
encuentro tuvimos la participación de docentes 
y alumnos con el objetivo de actualizarse en 

su conocimiento y a la vez se aplique en la 
docencia.

Se instalaron dos módulos en la universidad, 
uno en el Campus Siglo XXI y otro en la escuela 
para dar atención a la comunidad universitaria 
en la realización de trámites en el portal del SAT, 
asimismo se mantuvo abierto un módulo para 

Realizar el servicio social y/o prácticas 

comunidad, la sociedad y el país. Para liberarlos 

menor a seis meses.

orientarlos en la realización del servicio social 

La comisión de Equidad de Género y 
Erradicación de la Violencia, trabajó con el 

interior de la Universidad y en particular de la 
UACyA en colaboración con la Coordinación de 
Igualdad de Género de la UAZ.

Se realizó el panel “Mujeres Empoderadas” 
en el Día Internacional de la Mujer, con la 
participación de Mari Carmen Salinas Flores, 
Tesorera del Senado de la República; Fabiola 
Gilda Torres Rodríguez, Comisionada Presidenta 

presidenta del IMCPZ y; Sara Abigail Hernández 
Urenda, Presidenta de CANACINTRA, en el cual 
compartieron sus experiencias como líderes en 

universidad en brindar un servicio gratuito 
y para los alumnos al poner en práctica sus 
conocimientos.

Como resultado de un proyecto de la materia 
de administración de recursos humanos en 
la Licenciatura en Contaduría modalidad 

Durán y la Academia de Emprendimiento 
“Paso Dos” crearon la primera Revista Digital 
“Talento FCA”, con el objetivo de: a) Aplicar los 
conocimientos adquiridos, b) Presentar temas 
de interés para las MIPyMES.

Se inauguró el lactario “Angelitos FCA” cuyo 
objetivo es brindar a las madres (alumnas, 
trabajadoras y maestras), en período de 
lactancia, un espacio digno y cómodo para la 
extracción y conservación de la leche materna. 
El horario de servicio es de lunes a viernes de 

hrs.

Servicio Social y
Practicas Profesionales

Equidad de Género
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Mujer del estado de Zacatecas, con el objetivo 

y el bienestar de la mujer universitaria a través 
de acciones tales como: denunciar el sexismo 

equitativo, respeto a las decisiones de los 
demás, entre otras.

y página web un video con entrevistas a 

en importantes puestos directivos y 
administrativos dentro de la universidad.

La implementación del proceso administrativo 
con herramientas modernas constituye una 
propuesta indispensable para lograr optimizar 

que logren alcanzar los resultados. Cuando las 
organizaciones son exitosas, tienden a crecer, o 
como mínimo a sobrevivir. El crecimiento exige 
mayor complejidad en el manejo de los recursos 
necesarios para ejecutar las operaciones, ya 
que aumenta el capital, se incrementa la 
tecnología, las actividades de apoyo, provoca el 
aumento del número de estudiantes y genera 

conocimiento, habilidades y destrezas para 
mantener la competitividad de la institución.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA
TRANSPARENTE Y EFICIENTE

Dentro del Día Internacional de la Mujer, se 

Unidades Académicas de la UAZ y se les 
entregó un “Reconocimiento por su trayectoria 
y aportación a la UAZ”.

Carta Compromiso para erradicar la violencia y 

académicos de la unidad, hubo una respuesta 

PROCESOS ADMINISTRATIVOS MODERNOS

Se llevó a cabo una planeación y desarrollo de 

mantener la interconectividad institucional 

canales de comunicación y la presencia digital 
de la Unidad Académica de Contaduría y 

universitaria y los usuarios de las redes sociales, 

medio de comunicación.
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Al revisar el marco normativo existente en la Unidad Académica se encontró con muy pocos 
reglamentos, algunos aprobados y otros únicamente en proyecto. Se hizo un análisis para 

adecuado de la UACyA, y así determinar con claridad cuales eran los aprobados, cuales requerían 

Universitaria.

Durante este período se crearon, adecuaron y/o actualizaron los siguientes reglamentos:

Reglamento de Becas: 

Se otorgan becas excelencia, deportivas, culturales, para mentores o para los 
maratonistas y/o participantes en eventos académicos.

Reglamento de titulación:

Normatividad Universitaria vigente.

Reglamento Interno de Academias:

programa de Licenciatura en Contaduría, considerando la libertad de catedra, 
investigación, expresión y asociación.

Reglamento Interno de la Unidad:
Regular las actividades internas de la Unidad Académica con el propósito de 

sociedad, tener una idea clara del campo de las responsabilidades de cada uno 
de los integrantes de la Administración de la UACyA permitiendo con ello que se 

Reglamento de Servicio Social:
(En proceso de aprobación). En base a los lineamientos establecidos por la actual 
administración central de la UAZ con la inclusión, pertinencia y compromiso 

cuenta el arte, ciencia y desarrollo cultural, se hace necesario que la UACyA cuente 

Coordinación de Asuntos Normativos

yA 37



(En proceso de aprobación). Este Sistema de Universidad Abierta (SUA) de la 
Unidad Académica de Contaduría y Administración UACyA de la Universidad 
Autónoma de Zacatecas UAZ, ha sido un parteaguas para toda la Institución ya 

por condiciones de trabajo les es imposible estudiar de manera escolarizada. El 
propósito es apoyar a todos aquellos que deseen realizar estudios de Licenciatura 
y particularmente del área de la Contaduría, por eso se hace imperante que se 

aquel entonces. Es importante hacer notar que son tanto el Reglamento General 

Reglamento Interno del Consejo de Unidad:

Consejo de la Unidad Académica, apegándose estrictamente a lo que establece 
la Normatividad Universitaria tomando en cuenta que el Consejo de Unidad es 

académicos y estudiantes.

Reglamento de Docentes en línea:
(En proceso de aprobación) Actualmente en todas la Universidades del País y 
no es la excepción en la Universidad Autónoma de Zacatecas, no existe como tal 
un Reglamento que respalde la modalidad educativa a distancia con criterios de 
arte, ciencia y desarrollo cultural, así como la pertinencia y calidad necesarios. 
La docencia en línea debe cubrir todos los aspectos iguales a la impartición de 
clase presenciales solo tomando en cuenta las particularidades que exige este 

los docentes en línea de esta Unidad Académica.

Así mismo se elaboraron los siguientes protocolos:

Protocolo de regreso seguro a clases en su modalidad presencial para salvaguardar la salud 
de nuestra comunidad universitaria, procurando un regreso seguro a clases presenciales y 
apegándonos estrictamente a lo establecido por la máxima autoridad de la UAZ que es el Consejo 
Universitario.

Protocolo de Regreso Seguro a Clases en su Modalidad Híbrida para salvaguardar la salud de toda 
la comunidad de la UACyA que de acuerdo con las indicaciones del Consejo Universitario y de 
manera voluntaria quisieron acudir a las aulas a tomar sus clases de manera presencial, mientras 
que el resto del alumnado las siguieron en línea.

Protocolo Homenaje a Docentes Jubilados con el propósito de reconocer su trayectoria académica 

aprecio, así como de reconocimiento por su trayectoria académica y humana.
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Coordinación de Planeación

Las actividades de planeación se centraron en orientar y coordinar los trabajos del Plan de 
Desarrollo Institucional, los Planes Operativos y Presupuestos Anuales que estamos obligados a 

ha mantenido acciones de seguimiento y evaluación. 

Logramos en esta administración, a pesar de la crisis sanitaria, mantener el nivel de ingresos 

En el caso de los gastos de operación, como así lo comprueban los registros que se ponen a 

dejar de atender las actividades sustantivas académicas y administrativas.

de grupos por la reducción de la matrícula y con la integración de los grupos en el sistema 

dentro del presupuesto que tenemos asignado por parte de la administración central. El detalle 

FINANZAS SANAS Y OPTIMIZACIÓN DE LOS RECURSOS

GOBERNANZA

El Consejo de Unidad como máxima autoridad colegiada de la Unidad Académica:

Se aprobaron los reglamentos de becas, de titulación, Interno de Academias e Interno de la 
Unidad, por otra parte, están en revisión y pendientes de aprobar los reglamentos de servicio 
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INFRAESTRUCTURA
El papel que tienen las personas que laboran en las áreas administrativas, de servicio y de apoyo 

docente. El personal administrativo, de servicio y de apoyo es un elemento más de la comunidad 

administrativa de la unidad académica se compone de:
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las Instalaciones sobre todo motivado por la contingencia sanitaria, nos dimos a la tarea de realizar 

Suministro y aplicación de pintura vinílica en 

Rehabilitación del muro de contención, 

M.N.) 

Suministro e instalación de pasamanos de tubo 

varias áreas de la unidad con un monto de $ 

M.N.)

creación de la Unidad Académica se invirtió en 

inoxidable con terminado de cerámica por 

La práctica de rendición de cuentas del 

recursos generados por la unidad académica 
es una política establecida en el Plan de 
Desarrollo Institucional de la universidad para 
dar transparencia a su origen y aplicación. En 
este sentido se presenta el reporte de ingresos 
y egresos acumulados por período semestral.

de clases en la modalidad hibrida.
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De los egresos se destaca:

Equipamiento de equipo de cómputo, mobiliario, proyectores y demás aparatos de 
telecomunicaciones:

    académica

    Rehabilitación de Telecomunicaciones de internet en todas las áreas

Apoyos a la comunidad UACyA:

    Apoyo extraordinario a personal Administrativo

Eventos de Orden Social, Cultural y Deportivo:

    Dia de la mujer
    Dia de la madre
    Dia del maestro  
    Dia del estudiante
    Dia del padre
    Maratón regreso a casa

Nota a los Estados Financieros
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MENSAJE FINAL
y cumplido los retos y compromisos, todo ello con la participación de todos, pues reconocemos 

invitando a todas y todos, a colaboradores, a docentes, a los alumnos y a las y los trabajadores 
que sigamos laborando arduamente para lograr el objetivo que nos hemos trazado para toda la 

estructuralmente y con el mejor ambiente laboral posible.

La FCA sigue trabajando en sus actividades académicas y pasando por encima de los obstáculos, 

Estamos atentos a sus necesidades, ya que esto nos permite generar estrategias que respondan a 
sus expectativas y necesidades. 

Sigamos uniendo nuestra determinación, tenacidad y voluntad, en mantener ese prestigio ya 
reconocido a nuestra Unidad Académica ante la sociedad.  

Somos FCA, Somos UAZ, Somos Arte,
Ciencia y Desarrollo Cultural.
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